POVECANJE EFIKASNOSTI PROTOKA
PVC PROFILA NA
ULAZNO-IZLAZNOM SKLADISTU
PVC REST PROFILA

LEAN SIX SIGMA GREEN BELT PROJECT



o] O KOMPANIJI

Djelatnost: Proizvodnja PVC 1 ALU stolarije
_okacija: Doboj, Bosna 1 Hercegovina

Broj zaposlenih: oko 230 radnika

Povrsina: 20 839 m?

Trziste: Holandyja, Njemacka
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KOMPLEKSNA JEDINICA POVRSINA (m?) %
7478 35,88
Proizvodni kompleks 3421 16,42
872 4,18
2242 10,76
1149 5,51
3754 18,01
Administracija 973 4,67
Prijemna povrsina 950 4,56

POVRSINSKI UDIO KOMPLEKSNIH JEDINICA

W Magacinske povrsine
Proizvodni kompleks

M Pakeraj

B Unutrasnja
infrastruktura

M Parking

m Transportni prostor

B Administracija

Prijemna povriina

KOMPLEKSNA JEDINICA POVRSINA (m?) %

Magacin PVC GLAD profila 1160 15,51
Magacin foliranih profila 898 12,01
Magacin ojacanja 351 4,69
Magacin stakla 635 8,49
Magacin lajsni 254 3,40
Magacin neuskladenih profila 267 3,57
Magacin proizvodnje ALU stolarije 933 12,48
Unutrasnji magacin 441 5,90
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1. FAZA: DEFINISI

1. PROJECT CHARTER
2. SIPOC




1.1 PROJECT C

HARTER

Naziv projekta

Povecéanje efikasnosti protoka pvc profila na
ulazno-izlaznom skladistu PVC rest profila

Ciljana

Opis problema

Fabrika BoWiDo d.o.0. se bavi prozvodnjom PVC i ALU
stolarije. Za proizvodnju PVC stolarije izmeduostalog
koriste se i PVC profili, koji predstavljaju osnovni
repromaterijal. Prilikom masinske obrade profila, nastaju
restovi, a za koje nije formiran sistem upravljanja, jos od
nastanka kompanije. Takvo sto uzrokovalo niz problema
poput prostorne opterecenosti magacinskih kapaciteta,
gubitka vremena radnika na magacinu prilikom
pronalaska trazenog rest profila, financijske optere¢enost,
povecanja moguénosti oSteCenja rest materijala zbog

neadekvatnog odlaganja i zarobljene vrijednosti kapitala.

situacija

e Prostorno uredeno skladiSte rest
profila

e Smanjenje vremena trazenja rest
profila

e Smanjeno financijsko opterecenje

e Zasticena Kkvaliteta rest profila
adekvatnim odlaganjem na
magacinu restova

o Kuvalitetnija optimizacija profila

Opseg
projekta

Projekat obuhvata wuredenje prostornih
kapaciteta magacina PVC rest profila.
Projekat ne obuhvata ostale magacinske

prostore.




1.1 PROJECT CHARTER

KPI

Inicijalno stanje Cilj

Prostorni kapacitet

36% povrSine magacinskog prostora |6% povrSine magacinskog prostora (oslobadanje 5/6

trenutno zauzetog prostora)

Vrijeme pronalaska
profila

Materijalna vrijednos KM

nepoznato

1 minut

POVIERUIIV
oo (S0

(ukupna vrijednost) (smanjenje zaliha za 50% u periodu od 6 mjeseci)

Skart profil na
magacinu

70%

0%

Smanjenje zaliha/uSteda

e Smanjenje zaliha za [ EIKM (u periodu od 6 mjeseci)
e Usteda od 5% ukupne vrijednost PVC profila iskoriStenih u toku jedne godine.




1.1 PROJECT CHARTER

UZi tim je sastavljen od pet Clanova, uz mogucnost prosirenja.

Envera Gari¢ — referent nabave, voda tima;

Sastav tima 1 — rukovodilac odjela tehni¢ke pripreme;
eferent u odjelu tehnicke pripreme;
POVIJERLJIV PODATAK
agli¢ — rukovodilac odjela nabave;
f magacina.
Sponzor Almin Mehanovi¢, direktor

Trajanje projekta

Pocetak projekta

Kraj projekta

01.11.2022.

30.04.2023.




SIPOC

No. S | P O C
Br. Dobavlja¢ Ulaz u proces Proces 1zlaz iz procesa Kupac
" Nastanak rest
CNC masina;
1. OfpE BB T PV/C profil: profila na reznom Rest profil CIPBIEIET TR ez
reznom centru : centru
radni nalog centru
- /
Rest profil ¢ h
) Operater na kolica za Priprema rest Rest profil Operater na reznom
' reznom centru trasport; profila za trasport . centru
povratnica k D
- 4 Transport rest A
Operater na e F_)I’O.I ! profila na relaciji : Skladistar na
> reznom centru e roizvodnja Rest profil magacinu rest profila
povratnica P _ IJel = _ J P
\_Mmagacin rest profila /
4 _ i )
SLERIA Rest profil Zap rimanje I’eS'F Skladistar na
4 magparc(:)l]qijarest povartnica profila na magacin Rest profil magacinu rest profila

rest profila




SIPOC

NoO. S | P O C
Br. Dobavljac Ulaz u proces Proces 1zlaz iz procesa Kupac
SkladiSten;j t h
SkladiStar na T adistenje res s -
) Zaprimljeni rest - - Uskladisteni rest Skladistar na
5. magaCIP:J rest orofil profila na magacin orofil magacinu rest profila
2ol rest profila
Radnik iz Nal (" Zahtjev za izdavanje ) Obraden nal
. L alog Za rest profila sa raden nalog za .
6. A PAVEelf)fe izdavanje rest : P : izdavanje rest Sk.l T :
operater na orofila magacma_l rest p_roflla orofila magacinu rest profila
reznom centru \_ u proizvodnju )
e )
SkladiStar na Obraden nalog HEs T :
: ljar : $
7. magacinu rest za izdavanje Identlﬂka? Jop Rest profil Sk.l adlSta: ha fil
profila rest profila proflla magacinu rest profiia
(S J
" N\ o
susaarmn | i || zdavanje rest —
) ! : Zaavanje res : i ie
8. magacinu rest optemnica za J Rest profil POt
orofila izdavanje rest prOfI la operater na reznom

profila

centru




2. FAZA: IZMJERI

VALUE STREAM MAP

PLAN PRIKUPLJANJA PODATAKA
MJERENJE PODATAKA

OBRADA PODATAKA




2.1 VALUE STREAM MAP

Value Stream Map

KOMPANIJA

rest profila

Naziv procesa: Eksportno-importni tok rest profila na relaciji proizvodnja-magacin

Zahtjev za
Trasport rest Zaprimanje rest izdavanje rest
START Nastanak rest Priprema rest 9 profila na relaciji 9 primany 9 . n 9 9 | FINISH
) ) - . profila na Skladistenje rest profila na profila sa . ! Izdavanje
profila na profila za proizvodnja- " ) ) . Identifikacija rest profila X
. magacin rest magacin rest profila magacina rest rest profila
reznom centru transport magacin rest ) )
; profila profilau
profila . .
proizvodnju
NVA NVA NVA NVA NVA NVA NVA
i 0,5h R 1lh . 24 h R . 0,5h R 0,5h .
1 min 3 min _ 2 min _ 15 min 1 min : 60 min .| 1min
“ L= . - o
¢
I Ge
P ;‘
©) ©
Nacin - . . . Prosjecna brzina
. . . Prosjecna brzina Ly . . ) . Prosje¢na brzina .
procjene .. Procjena na Procjena na osnovu . . . Prosje¢na brzina (varira u zavisnosti od . . . L . . . . . (varirau
Podatak sa masine X ) (varira u zavisnosti X (varira u zavisnosti Prosje¢na brzina (varira u zavisnosti od magacinera) ) ]
vremenskog osnovu prakse prostorne udaljenosti . magacinera) zavisnosti od
n od magacinera) od operatera) 3
trajanja magacinera
Production Lead
N . 99,69
PLT |394,5h time %
pCE |124h Production Cycle
’ Efficiency % 0,31

—

PROIZVODNIJA

DATUM: 11.10.2022

——




2.2 PLAN PRIKUPLJANJA PODATAKA

PLAN PRIKUPLJANJA PODATAKA

.. . L. Vremenski period
] . Nacin prikupljanja . . B . ..
Broj obrasca Podaci prikupljanja Ucesnici sa funkcijama
podataka
podataka

Vrijeme potrebno za , _ , 14.10.2022.-
OBR. 1 o . _ Direktna mjerenja

skladisetnje rest profila 18.10.2022.

Vrijeme potrebno za , _ _ 14.10.2022.-
OBR. 2 ! , , Direktna mjerenja

izdavanije rest profila 18.10.2022.

POVJERLJIV

Trend kretanja nivoa ) 01.08.2022.- PODATAK
OBR. 3 , _ Podaci iz Skule (ERP)

zaliha rest profila 31.10.2022.

Trend koriStenja opcije

) ] . 01.08.2022.-
OBR. 4 implementacije rest Podaci iz Klaesa

. 31.10.2022.
profila za naloge




2.3 MJERENJE PODATAKA

OBRAZAC 1.: Vrijeme potrebno za skladiSetnje rest profila

PocCetak mjerenja: 14.10.2022.
Kraj mjerenja: 18.10.2022.

Odgovorno lice: IEENVEITTS
Operater: [EENTIATIN

Obrada podataka: Envera
Lokacija: Ulazni magacin rest profila

DATUM BROJ KOMADA SIFRA ARTIKLA DUZINA

VRIJEME SKLADISTENJA

14.10.2022.

15.10.2022.

16.10.2022.

17.10.2022.

18.10.2022.

Operater mjerenja:




2.3 MJERENJE PODATAKA

OBRAZAC 2.: Vrijeme potrebno za izdavanje rest profila

PocCetak mjerenja: 14.10.2022.
Kraj mjerenja: 18.10.2022.

Odgovorno lice:
Operater: G

Obrada podataka: Envera
Lokacija: lzlazni magacin rest profila

DATUM

BROJ KOMADA

SIFRA ARTIKLA

DUZINA

VRUUEME IZDAVANJA

14.10.2022.

15.10.2022.

16.10.2022.

17.10.2022.

18.10.2022.

Operater mjerenja:




2.3 MJERENJE PODATAKA

OBRAZAC 3.: Trend kretanja nivoa zaliha rest profila

Datum sistemskog obuhvata: 01.08.2022.-31.10.2022.
Datum obrade podataka: 01.11.2022.

Odgovorno lice: IERENESATEN

Obrada podataka: Envera

Sredstvo: ERP Skula programs

VREMENSKI PERIOD  |BROJ ARTIKALA KOLICINA (M) KOLICINA (KM)

01.08.-31.08.

01.09.-30.09.

01.10.-31.10.

Lice odgovorno za obradu: Envera Garic




2.3 MJERENJE PODATAKA

OBRAZAC 4.: Prikupljanje sistemskih podataka iz Klaesa

Datum sistemskog obuhvata: 01.10.2022.-31.10.2022.
Datum obrade podataka: 01.11.2022.

Ocgovorno ice: AT
Obrac podatake: TN

Sredstvo: Klaes program

DATUM BROJ' INTEGRISANIH | BROJ NALOGA SA INTEGRISANIM REST | ko1 1GINA (M)
REST PROFILA PROFILIMA

01.10.

02.10.

Lice odgovorno za obradu: Dzeneta Klepic




2.4 OBRADA PODATAKA

POVIJERLIIV PODATAK

OBRAZAC 1.: Vrijeme potrebno za skladiSetnje rest profila

Pocetak mjerenja: 14.10.2022.

Kraj mjerenja: 18

Odgovorno lice: POVIJERLJIV PODATAK

Operater: POVIJERLJIV PODATAK

Obrada podataka: Envera

Lokacija: Ulazni magacin rest profila

< = VRIJEME SKLADISTENJA
DATUM BROJ KOMADA SIFRA ARTIKLA DUZINA (m) ik
14.10.2022. 93 258,2 19
15.10.2022. 83 241,27 17
16.10.2022. 32 88,41 9
POVJERLJIV PODATAK
17.10.2022. 59 181,16 12
18.10.2022. 43 127,09 16
UKUPNO 310 896,13 73
PROSJEK 62 179,226 14,6

Operater mjerenja:




2.4 OBRADA PODATAKA

OBRAZAC 2.: Vrijeme potrebno za izdavanje rest profila

POVJERLIIV PODATAK Pocetak mjerenja: 14.10.2022.
Kraj mjerenja: 18.10.2022.

RLGBE  \/)R LIV PODATAK
Operater: Sg 8

Obrada podataka: Envera
Lokacija: Izlazni magacin rest profila

DATUM BROJ KOMADA SIFRA ARTIKLA DUZINA VRIJEME IZDAVANJA (m)
14.10.2022. 7 26 23
15.10.2022. 6 23,9 23
16.10.2022. 7 POVIERLIIV 24,4 16
17.10.2022. 3 PODATAK 11,43 12
18.10.2022. 5 14,51 23
UKUPNO 28 100,24 97
PROSJEK 5,6 20,04 19,4

Operater mjerenja:




2.4 OBRADA PODATAKA

OBRAZAC 3.: Trend kretanja nivoa zaliha rest profila

Datum sistemskog obuhvata: 01.08.2022.-31.10.2022.

Datum obrade podataka: 01.11.2022.

Odgovorno lice: [N

Obrada podataka: Envera
Sredstvo: ERP Skula programs

VREMENSKI PERIOD BROJ ARTIKALA KOLICINA (M) KOLICINA (KM)
01.08.-31.08. 581

01.09.-30.09. 620

01.10.-31.10. 350 POVJERLIIV PODATAK
UKUPNO 1551

Lice odgovorno za obradu: Envera Gari¢




2.4 OBRADA PODATAKA

OBRAZAC 4.: Prikupljanje sistemskih podataka iz Klaesa

Datum sistemskog obuhvata: 01.10.2022.-31.10.2022.
Datum obrade podataka: 01.11.2022.

Odgovorno lice:

POVIERLIIV PODATAK

Obrada podataka: IV

Sredstvo: Klaes program

DATUM BROJ INTEGRISANIH REST | BROJ NALOGA SA INTEGRISANIM REST | KOLICINA (M)
PROFILA PROFILIMA
01.10. Nije zabiljezena - 0
integracija rest profila u
naloge.
02.10.
Nije zabiljezena - 0

integracija rest profila u

naloge.

Lice odgovorno za obradu: DZeneta Klepic




3. FAZA: ANALIZIRAJ

1. ISHIKAWA DIJAGRAM




3.1. ISHIKAWA DIJAGRAM

Ishikawa dijagram za problem: POVECANE ZALIHE REST PROFILA

lzostanak pohvala
1

1
v

Niske plate

|

NEDOSTATAK
MOTIVACLE

NEDOSTATAK
SISTEMA SLAGANIA

t

Sistem slaganja
naslijeden

4
]
1

Nije razvijena svijest o
vainosti koritenja
rest profila

PROCEDURE

GRESKE PRI
UNOSU PODATAKA

Nekriftenje skenera
A

Nedostatak edukadje
za koridtenje skenera

Nedostatak sistema
grupisanja naloga

!

USITENJENOST
RADNIH NALOGA

Nedostatak ideje o
uvodenju integracije

IZOSTANAK
INTEGRACIJE REST
PROFII.A U NALOGE

OPREMA

Povedana moguénost
gretke usljed ljudskog
djelovanja

1
v

Proces skeniranja nije
prilagoden magacinu rest
profila {SKIILA{KLAES}

NEADEKVATNA
OPREMA

I

NEPREGLEDNOST PROFILA

O3TECENIA
PROFILA

t t

Nije moguca identifikadja Oftecenja koja
vrste, boje i duZine profila u nastaju uslijed
paleti lofeg odlaganja

t

IzloZenost vanjskim
utjecajima

STANDARDI

Strategija firme
1

\j
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kupcima

NESTANDARDIZACIA
BOJA

——

RAST ZALIHA REST
PROFILA

—
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3.1. ISHIKAWA DIJAGRAM

Ishikawa dijagram za problem: NIZAK NIVO IZLAZNOSTI REST PROFILA SA MAGACINA REST PROFILA

OPREMA STANDARDI

Izostanak pohvala
Niske plilte
NEDOSTATAK Poveéana moguénost greske usljed
MOTIVACIE ljudskog djelovanja
— !
—) '
Proces skeniranja nije prilagoden
RERCZNAVEN HERISIERGEIES magacinu rest profila (SKULA/KLAES)
NEADEKVATNO s i &
RUKOVANJE amo die magac';‘f;:lz"maje SRRt NEADEKVATNA OPREMA
PROFILIMA
A A
1
1 : L ——
Nije razvijena
svjest o vrijednosti Nekvalifikovani radnici
rest profila
Novi radnici

IZOSTANAK
STANDARDA O
KLADISTENJU REST
PROFILA

1

Nedostatak svjesti o
posljedicama
nestandardizacije
skladista

NIZAK NIVO IZLAZNOSTI

/

REST PROFILA SA
MAGACINA REST PROFILA
NEDOSTATAK
PROCEDURE O Izlozeknost
PRIORITETNIM :’l:]fgcsa;ll:\na
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1
! :
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Norma na broju Ostecenja koja
informacije gdje
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" profili
1
H ' |
Zahtjevi Nepostojanje OSTECENJA
proizvodnje sistema uredenja PROFILA

E—)

P logk NEDOSTATAK
pfg::;z 3:: PROSTORNOG
UREDENJA
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 ‘/

PROCEDURE OKOLINA MATERIJAL




4. FAZA: UNAPRIJEDI

1. PLANAKCIJE




4.1 PLAN AKCIJA

Plan akcija za projekat: POVECANJE EFIKASNOSTI PROTOKA PVC PROFILA NA ULAZNO-IZLAZNOM SKLADISTU PVC REST PROFILA

Prostorni Klasifikovati rest
kapacitet profile
Pripremiti novi
Prostorni magacin rest profila
kapacitet sa pripadaju¢om
infrastrukturom
. Sloziti rest profile u
Prostorni .
i novonapravljene
kapacitet
komore
Vrijeme Kreirati sistem

pronalaska profila

slaganja rest profila

POVIJERUIV

PODATAK

15.11.2022.

30.03.2023.

U TOKU

30.04.2023.

Akcija podrazumjeva
klasfikovanje rest profila na
osnovu nove
standardizacije boja. Sve
profile koji ne spadaju u
rest po novoj
standardizaciji, potrebno je
izdvojiti i u dozvoljenom
obimu skidati i unistavati
kroz mjesecni Skart.

15.11.2022.

01.12.2022.

ZAVRSENO

01.12.2022.

Akcija podrazumjeva
pripremu komora za
skladistenje rest profila.

01.12.2022.

30.03.2023.

U TOKU

30.04.2023.

Akcija podrazumjeva
slaganje rest profilau
novonapravljene komore.

15.11.2022.

01.12.2022.

ZAVRSENO

01.12.2022.

Akcija podrazumjeva
kreiranje rasporeda profila
na nacin da profili budu
lahko dostupni prilikom
izdavanja.




4.1 PLAN AKCIJA

Plan akcija za projekat: POVECANIJE EFIKASNOSTI PROTOKA PVC PROFILA NA ULAZNO-IZLAZNOM SKLADISTU PVC REST PROFILA

Povecati kvalitetu
optimizacije

Materijalna materijala
vrijednost grupisanjem naloga
i smanjivanjem
potencijalnog resta
. Integracija rest
Materijalna .
N profila u nove
vrijednost
naloge
Materijalna Standardizacija
vrijednost boja za rest profile

Skart profila

Adekvatnim
slaganjem smanijiti
mogucnost
ostecenja rest
profila

Kontrolna faza

Integracija software-
a Klaes-Skula u
pogledu koristenja
rest profila

POVIJERLIIV

PODATAK

15.11.2022.

KONTINUIRANO

U TOKU

KONTINUIRANO

Akcija podrazumjeva
sedmicéno grupisanje
naloga istih boja prilikom

rezanja profila.

15.11.2022.

KONTINUIRANO

U TOKU

KONTINUIRANO

Akcija podrazumjeva
integraciju postojedih rest
profila u novonacrtane
naloge.

01.12.2022.

01.12.2022.

ZAVRSENO

01.12.2022.

Odrediti koje kombinacije
boja su standardne i
prihvatljive za magacin rest
profila.

01.12.2022.

KONTINUIRANO

U TOKU

KONTINUIRANO

Sprijeciti osteéenje profila
komornim slaganjem rest
profila.

01.02.2023.

31.12.2023

PRIPREMNA
FAZA

31.12.2023

Skeniranje ulaznih rest
profila; Skeniranje izlaznih
rest profila; Dodavanje
opcije duZine komada rest
profila u Skulu; Direktna
integracija dostupnih rest
profilaiz Skule prilikom
crtanja naloga u Klaesu




POCETNI CILJEVI

KPI

Inicijalno stanje

Cilj

Prostorni kapacitet

36% povrSine magacinskog prostora

6% povrSine magacinskog prostora (oslobadanje 5/6
trenutno zauzetog prostora)

Vrijeme pronalaska |nepoznato 1 minut
profila
Materijalna vrijednost |[SSSVaKM KM
(ukupna vrijednost) (smanjenje zaliha za 50% u periodu od 6 mjeseci)
Skart profil na 70% 0%
magacinu

Smanjenje zaliha/uSteda

e Smanjenje zaliha zaKM (u periodu od 6 mjeseci)
e Usteda od 5% ukupne vrijednost PVC profila iskoriStenih u toku jedne godine.




PROSTORNI KAPACITET

Prostorni
kapacitet

Klasifikovati rest
profile

Dilaver Muji¢, Sef
magacina; Haris
Ibrisi¢,
magaciner

1 \\\

~

15.11.2022.

30.03.2023. U TOKU

30.04.2023.

Akcija podrazumjeva
klasfikovanje rest profila na
osnhovu nove
standardizacije boja. Sve
profile koji ne spadaju u
rest po novoj
standardizaciji, potrebno je
izdvojiti i u dozvoljenom
obimu skidati i unistavati
kroz mjesecni Skart.

" Akcija: klasificirani
standardnih boja izdvojeni i
novoformirani magacin; osteceni profili i profili
nestandardnih boja izdvojeni za Skartiranje.

do daljnjeg.

profili;

ispravni  profili
pripremljeni za

Tok akcije: postupno Skartiranje izdvojenih profila
shodno mogucnostima kompanije u odnosu na
poslovnu dobit. Prostorno izdvojeni i slozeni tako
da pokrivaju minimalnu povrsinu.

Planovi: Ovaj princip slaganja rest profila ukinut




PROSTORNI KAPACITET

Dilaver Mujic, Sef
Pripremiti novi magacina,
Prostorni magacin rest profila Mensur
2 _ ., _ o 15.11.2022. 01.12.2022.
kapacitet sa pripadajucom | Suljkanovic, Sef
infrastrukturom odjela za
odrzavanje

Akcija podrazumjeva
ZAVRSENO 01.12.2022. pripremu komora za

skladiStenje rest profila.

Akcija: pravljenje komora za rest profile i pripema
prostora za otvaranje magacina.

Tok akcije: zavrSeno; magacin osposobljen za
koristenje.

Planovi: otvaranje novih magacinskih kapaciteta
shodno potrebama.




PROSTORNI KAPACITET

, Sloziti rest profile u |Dilaver Muji¢, Sef
Prostorni

3 novonapravljene magacina,
kapacitet L >

komore magacineri

Akcija podrazumjeva
slaganje rest profilau
novonapravljene komore.

Akcija: slaganje rest profila u novonapravljene
komore.

Tok akcije: kontinuirano slaganje ulaznih rest
profila.

Planovi: svakodnevno slaganje rest profila po
odredenom principu.




KPI Inicijalno stanje Cilj

Prostorni kapacitet 36% povrsSine magacinskog prostora |6% povrSine magacinskog prostora (oslobadanje 5/6
trenutno zauzetog prostora)

TRENUTNO STANJE - MAGACIN 107,2 m?
UKUPNO TRENUTNO STANIJE 277,2 m? TRENUTNO STANJE - PROFILI ZA
KLASIFIKACHJU 170 m?
KOMPLEKSNA JEDINICA POVRSINA () %
INICIJALNO STANJE 2539 33,95
UKUPNO TRENUTNO STANJE 277,2 31/




VRIJEME PRONALASKA PROFILA

Akcija podrazumjeva

Vrijeme Kreirati sistem Envera Garic, ¥ kreiranje rasporeda profila
. . . . . 15.11.2022. 01.12.2022. ZAVRSENO 01.12.2022. na nacin da profili budu
pronalaska profila | slaganja rest profila | Dilaver Muji¢ lahko dostupni prilikom

izdavanja.

Akcija: kreiran sistem slaganja rest profila.

Tok akcije: profili slozeni i klasifikovani po boji i duzini.
Duzi profili idu nazad a kraci naprijed. Svaka komora
ima natpis sa kodom vrste i boje profila.

Planovi: Ovaj princip slaganja rest profila zadrzati u
kontinuitetu.




KPI Inicijalno stanje Cilj

Vrijeme pronalaska |nepoznato 1 minut
profila

Vrijeme pronalaska rest profila: max. 60 sekundi




MATERIJALNA VRIJEDNOST

Povecati kvalitetu
optimizacije Mersudin Akcija podrazumjeva
Materijalna materijala " sedmiéno grupisanje
Muslija, DZeneta 15.11.2022. KONTINUIRANO KONTINUIRANO e
vrijednost grupisanjem naloga u |JKI Z U TOKU naloga istih boja prilikom
i smanjivanjem S rezanja profila.
potencijalnog resta
BROJ NALOGA SA v PROSJECNA CIJENA PROFILA
DATUM KOLICINA (M) VRIJEDNOST (KM)
GRUPISANIM PROFILIMA (KMm)
28.11.-04.12. 42 445,77
05.12.-11.12. 31 294,96
POVIJERLJIV PODATAK
12.12.-18.12. 39 331,22
19.12.-23.12 46 460,76
UKUPNA USTEDA POVJERLIIV PODATAK

Akcija: grupisati Sto vedi broj naloga kako bi se smanijila kolicina proizvedenog resta.

Tok akcije: grupisanje naloga izvrisiti na profilma iste boje.

Planovi: nastaviti sa grupisanjem naloga u kontinuitetu.




MATERIJALNA VRIJEDNOST

Materijalna
vrijednost

Integracija rest
profila u nove
naloge

Mersudin
Muslija, DZeneta
Klepic¢

15.11.2022.

KONTINUIRANO

U TOKU

KONTINUIRANO

Akcija podrazumjeva
integraciju postojedih rest
profila u novonacrtane
naloge.

OBRAZAC 4.: Prikupljanje sistemskih podataka iz Klaesa

Datum sistemskog obuhvata: 28.11.2022.-23.12.2022.

Datum obrade podataka: 09.01.2023.

Odgovorno lice: Mersudin

Obrada podataka: DZeneta

Sredstvo: Klaes program

BROJ BROJ NALOGA SA
DATUM INTEGRISANIH | INTEGRISANIM REST KOLICINA (M)
REST PROFILA PROFILIMA
28.11.-04.12. 486 103 1458
05.12.-11.12. 392 112 1211
12.12.-18.12. 420 98 1382
19.12.-23.12 398 107 1364

UKUPNA DOBIT

Akcija: integrisati rest profili u nove naloge.
Tok akcije: integracija profila u svaki novi nalog.
Planovi: nastaviti integracije.

PROSJECNA CIJENA
PROFILA (KM)

POVIJERLIIV PODATAK

VRIJEDNOST (KM)




MATERIJALNA VRIJEDNOST

Materijalna
vrijednost

Standardizacija
boja za rest profile

POVIJERLIIV v
01.12.2022. 01.12.2022. ZAVRSENO 01.12.2022.

Odrediti koje kombinacije
boja su standardne i
prihvatljive za magacin rest
profila.

Lista standardnih boja

9016 GLAD

9001 GLAD

9010 REN.

NERF.

7016 REN.

NERF.

9001 REN.

NERF.

9005 REN.

NERF.

5011 REN.

NERF.

Akcija: odrediti standardne boje za rest profile.

Tok akcije: odredene standardne boje za rest profile.

Planovi: Sve rest profile koji nisu u okviru standardnih boja po

nastanku odmah skartirati.

Trenutno stanje

Vrijednost standardnih rest profila

%

33,69

Vrijednost nestandardnih rest profila POUIERLINY BEIDATAL

Ukupna vrijednost magacina rest profila

66,31

100




KPI Inicijalno stanje Cilj

T 11 POVIERUIIV 0]
Materijalna vrijednost [Emll KM KM

(ukupna vrijednost) (smanjenje zaliha za 50% u periodu od 6 mjeseci)

Ukupna vrijednost magacina rest profila

Vrijednost nestandardnih rest profila

UKUPNA DOBIT INTEGRACIJE RESTOVA POVIERLIIV PODATAK

UKUPNA USTEDA




SKART PROFILA

Adekvatnim
slaganjem smanji Sprijeciti ostecenje profila
8 Skart profila mogucnost 01.12.2022. KONTINUIRANO U TOKU KONTINUIRANO  {komornim slaganjem rest
ostecenja rest profila
profila

Akcija: kvalitetnim slaganjem profila izbjeci ostecivanje profila.
Tok akcije: pazljivo slaganje profila.

Planovi: Kontinuirano nastaviti akciju.




KPI Inicijalno stanje Cilj
Skart profil na 70% 0%
magacinu

Trenutno nije zabiljezen slucaj u kojem je
ostecen profil na magacinu rest profila.

(profili koji su osteceni prije samog ulaza na

magacin se eliminisu).




5. FAZA: ODRZAVAJ

1. KONTROLNI PLAN




Integracija software-a
Kontrolna faza Klaes-Skula u pogledu
koristenja rest profila

POVJERLJIV

PODATAK

01.02.2023.

31.12.2023

PRIPREMNA
FAZA

31.12.2023

Skeniranje ulaznih rest
profila; Skeniranje izlaznih
rest profila; Dodavanje
opcije duZine komada rest
profila u Skulu; Direktna
integracija dostupnih rest
profila iz Skule prilikom
crtanja naloga u Klaesu

challenge




MAGACIN REST
LAJSNI







HVALA NA PAZNJI
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